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Der LRH versteht sich als anerkannte unabhéngige Prifungs- und
Beratungsorganisation zum Nutzen der oberGsterreichischen
Birgerinnen und Brger.

Oberstes Ziel des LRH ist es, durch seine Prifungs- und
Beratungstatigkeit zu einem effektiveren Einsatz offentlicher Mittel und
einer optimierten Leistungserbringung beizutragen.



» Der LRH ist bei seiner Tétigkeit unabhéngig und weisungsfrei.

» Der LRH unterstitzt den 06&. Landtag bei seiner
parlamentarischen Kontrolle.

» Der LRH schafft fiir die Bevolkerung Transparenz (iber die
Verwendung 6ffentlicher Mittel in Oberdsterreich.

> Mit seinen Priifungen und Empfehlungen tragt der LRH zur
Optimierung und Funktionsféhigkeit der Systeme bei. Dies soll
auch das Vertrauen der Bevélkerung in die gepriften
Organisationen erhéhen.

» Der LRH bezieht — im Rahmen seiner Prifungstétigkeit — zu
gesellschaftlich relevanten Fragen Position und tragt damit zu
Verénderungen bei.

» Der LRH gibt Impulse fur Innovationen.

» Der LRH prift im — die Gebietskorperschaften lbergreifenden —
Gesamtkontext (unter verschiedenen, wie beispielsweise dkono-
mischen, okologischen und sozialen Gesichtspunkten).

Durch seine qualitatsvolle Tatigkeit entfaltet der LRH auch préaventive
Wirkung.



Folgende sind fir das Selbstverstandnis des LRH von
zentraler Bedeutung:

>

>

Unvoreingenommenheit, Vorurteilsfreiheit

wertschétzender und kundenorientierter Umgang mit den
gepriften Stellen

gleiche Distanz zu politischen Gruppierungen
sachliches Agieren frei von parteipolitischen Einfliissen
konsequente Vermeidung personlicher Befangenheit

klare Positionierung, Mut zur Entscheidung, keine Tabuisierungen

Der LRH ist sich Vorbildwirkung in der Offentlichkeit bewusst.



Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit haben in der
Priifungs- und Beratungstatigkeit des LRH Vorrang vor der bloRen
Kontrolle der OrdnungsmaRigkeit und Sparsamkeit.

Zentrale Aufgabe des LRH ist es, die Zielerreichung der gepriften
Stellen zu beurteilen. Er zeigt mogliche Zielkonflikte auf.

Der LRH hat die Auswirkungen heutigen Handelns auf die Zukunft
besonders in seinem Fokus. Er zeigt dabei auch friihzeitig problema-
tische Entwicklungen auf.

Gesellschaftspolitisch ~ relevante  Themen werden nachhaltig
bearbeitet.

Der Fokus liegt auf einer Gesamtbeurteilung der Priifungsthemen,
indem Starken und Schwachen einander gegeniibergestellt werden.
Der LRH zeigt positive Entwicklungen auf. Er betrachtet prifungs-
relevante Sachverhalte aus verschiedenen Blickwinkeln und bewahrt
den Blick auf das Wesentliche.



Fir die Prifungs- und Beratungstatigkeit des LRH gelten folgende

Grundsétze:

» Er bearbeitet vorrangig Prifungsthemen, aus denen zukunfts-
bezogen Empfehlungen abgeleitet werden kénnen.

» Er prift keine Sachverhalte, die langer als sechs Jahre
zurickliegen.

» Er flihrt weder technologische noch ideologische Auseinander-
setzungen. Er beteiligt sich nicht am ,wissenschaftlichen
Schulstreit.

> Er bewertet keine Gesetzesentscheidungen des Landtags, tragt

aber legistische Verbesserungsvorschlage an den Landtag heran.
Verordnungen, Erlasse und Entscheidungen der Landesregierung
unterliegen jedoch der vollen kritischen Bewertung durch den
LRH.

Prifungsinhalte stimmt der LRH mit den anderen Kontrolleinrichtungen
ab und nutzt Mdglichkeiten der Kooperation — damit sollen Vergleiche
ermdglicht und die Wirksamkeit der Kontrolle erhéht werden.



Der LRH steht seinen Prifungskunden zu den Prifungsthemen als
unabhangiger Berater zur Verfligung. Er will dadurch mehr Akzeptanz
flr seine Tétigkeit erreichen.

Mit seiner Beratungstatigkeit wirkt er allerdings nicht in Entscheidungs-
prozessen mit. Die Umsetzungsverantwortung tragt immer die
geprifte Einrichtung.

Der LRH unterstiitzt die Politik und die Verwaltung mit seinen fach-
kundigen Stellungnahmen zu Vorhaben und Gesetzesentwiirfen.



Der LRH wahlt seine konkreten Prifungsobjekte nach einem
risikoorientierten Prifungsansatz aus. Er orientiert sich an folgenden
strategisch relevanten Themen und Inhalten:

>

>

Demografische Entwicklung - deren Auswirkungen auf
gegenwaértige und zukiinftige Generationen
Auswirkungen des digitalen Wandels auf die Leistungserfillung

Mafnahmen zur Sicherung der Qualitat der Bildung

Entwicklungen der (iberortlichen und regionalen Strukturen und
deren Auswirkung auf Gffentliche Leistungen und Investitionen

Umgang mit den Ressourcen unter Beriicksichtigung der
Auswirkungen der 6kologischen Veranderungen

Ziele und Wirkungen von Férderungen und Leistungsvertragen
sowie die qualitatsvolle und effiziente Leistungserbringung durch
die Vertragspartner

Vernetzung und strukturelle Weiterentwicklung der Verwaltung

Dabei beschaftigt sich der LRH mit Fragestellungen zu Public
Governance, Chancengerechtigkeit, Aspekten, die mehrere Gebiets-
kérperschaften oder verschieden Organisationseinheiten des Landes
beriihren sowie der finanziellen Stabilitat der Gebietskdrperschaften.

<



Der LRH zeichnet sich durch eine flexible Projektorganisation aus.
Prifungen werden grundsatzlich in Teams abgewickelt. Diese werden
S0 zusammengesetzt, dass sie die fachlichen Aspekte und Anfor-
derungen der Priifung mdglichst optimal abdecken.

Der LRH versteht sich als standig lernende Wissensorganisation. Das
Wissen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist die wichtigste
Ressource und der bedeutendste Erfolgsfaktor.

Fir den LRH als Expertenorganisation sind qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine unverzichtbare Voraussetzung.
» Deren Kompetenzen decken ein breites generalistisches

Spektrum ab.
» Die beruflichen Erfahrungen und das spezielle Fachwissen der
Priferinnen und Priifer werden genutzt.

» Personalentwicklungsmafinahmen vermitteln dartiber hinaus die
erforderlichen Qualifikationen und Kompetenzen.

» Interne Kompetenzbereiche dienen der Biindelung und Weiter-
entwicklung des Fachwissens in relevanten Priifungsfeldern.

» Sofern Spezialwissen nicht im LRH aufgebaut und gepflegt
werden kann, werden die Prifungsteams durch externe
Expertinnen und Experten unterstitzt.



Das Arbeitsumfeld im LRH und die leistungs- und funktionsorientierte
Besoldung tragen zum Engagement der Mitglieder des LRH bei. Auf
ein zeitgemales Flexibilisierungsbedirfnis, das sich aus dem
personlichem Lebensumfeld der Mitarbeiter ergibt, wird eingegangen.

Neue technologische Entwicklungen werden aufgegriffen und im
erforderlichen Mal? im Priifungsgeschehen eingesetzt. Dazu wird auch
die entsprechende technische Infrastruktur bereitgestellt. Prifungs-
und Erhebungsmethoden werden weiterentwickelt, um dem
technologischen Fortschritt Rechnung zu tragen.

Dariiber hinaus nutzt der LRH alle Elemente des Wissensaufbaus und
Austauschs intern und extern.

<



Der LRH legt bei seiner Priifungsarbeit einen besonderen Fokus auf
die Qualitdt und unterstitzt seine Prozesse durch anerkannte
Standards und Methoden.

Durch kompakte Projektabwicklung mit kurzen Bearbeitungs- und
Durchlaufzeiten wird die Belastung der Priifungskunden minimiert und
die Aktualitat der Priifungsergebnisse gewahrleistet. Mit den gepriften
Stellen kommuniziert der LRH offen. Bei den Erhebungen wahrt er
strikt die Vertraulichkeit gegenuber Dritten.

Zur Sicherung der Qualitat seiner Aufgabenerfiillung setzt der LRH auf
differenzierte interne Qualitatssicherungsmalinahmen. Dazu und fiir
die Einhaltung internationaler Standards wird der LRH regelméafig
extern geprift.

Der LRH formuliert seine Berichte verstdndlich und auf die
verschiedenen Empfénger abgestimmt. Konkret beachtet der LRH bei
der Berichtserstellung folgende Aspekte:

» schiiissiger Aufbau und Struktur

» Konzentration auf bedeutende Themen

v

anschauliche Darstellung komplexer Sachverhalte

v

sachliche Darstellung, auch kontroversieller Themen und
Sachverhalte
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Eine dem Bericht vorangestellte Kurzfassung mit den Kernaussagen
vermittelt die Berichtsinhalte in kompaktem tberschaubarem Umfang.

Den politischen Entscheidungstragern werden die mafgeblichen
Empfehlungen zur Beschlussfassung vorgeschlagen. Im Rahmen der
Folgeprifung wird deren Umsetzung beurteilt und damit auch die
Wirksamkeit der Tatigkeit des LRH festgestellt.

Die Medien werden durch allgemein versténdliche Pressemitteilungen
oder in Pressegesprachen so informiert, dass die wesentlichen
Priifungsaussagen der breiten Offentlichkeit zuganglich gemacht
werden koénnen.

Ein hoher Bekanntheitsgrad und klare Botschaften an die Offentlichkeit
tragen wesentlich zur Akzeptanz des LRH in der Gesellschaft und
seiner Prufungsempfehlungen bei.

Neben einer zielgerichteten Prasentation seiner Arbeitsergebnisse,
sind dem LRH intensive mediale Kontakte und eine verstérkte
Vermittlung von Hintergrundinformationen zu seinen Priifungen ein
besonderes Anliegen. In Form von Vortrdgen und Publikationen gibt
er sein Fachwissen weiter. Im Bewusstsein der Offentlichkeit verankert
sich der LRH mit dem Slogan ,Der Landesrechnungshof sorgt fiir
Transparenz®.

Die Meinung seiner Kunden ist dem LRH wichtig. Er fuhrt daher
wiederkehrend auf verschiedene Gruppen abgestimmte Befragungen
durch und holt regelméRig Feedback ein. Dadurch lernt er deren
Erwartungen genauer kennen und kann daher seine Aufgaben darauf
abgestimmt gestalten
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